Programoveé prohlaseni pro volbu @kana PFF UJEP

Predkladdany program pro figti funkéni obdobi vychazi zipdchozich zkuSenosti se
zaloZzenim fakulty a z jejiho pateiniho rozvoje. Vychazi i z pozitivni zkuSenosti smmy
minulym programovym prohlaSenim, které se gidolaliky usili wtSiny pracovnilt fakulty
témet beze zbytku naplnit (n&pse podalo podstate zvysit podil ziskanych finamich
prostedki na VaV, podél se deklarovany rozvoj studijnich oliiovSech stuji, poddilo se
rozSiit nabidku odbornych bakakkych program na vSechny katedry, padla se dosahnout
toho, Ze v doktorskych programech vyjizdi ales@d % prezetnich studerit do zahranii,

je zaveden systém pro podporu kvalifikého tistu pracovnik ad.). To mne naplje
realnym optimismem i pro dalSi fuérkd obdobi.

Co mne optimismem nendiplje, jsou ®&které problémy, které se zejména v posledni¢dob
objevily a vyhrotily a jejichZeSeni pokladam pro bezproblémovy chod fakulty zsoké. Je
zcela pirozené, Ze pteeni nadSeni a euforie po vzniku fakulty se z vel&sti vytratilo, ale
trapi mne, Ze se zkomplikovalykieré vztahy na fakuwt Fri¢inu téchto problénd vidim

v nedostaténé komunikaci mezigkterymi oddlenimi a katedrami, ktera jeisledkem jejich
rozdilnych poteb. Je ale zcela nezbytnéigsit. Vytvaeni @iznivého klimatu na fakudt
zlepSeni vztaln na fakult tak, aby vSechny katedry citily soundlezitost lsufimu si kladu
jako jeden z hlavnich dilpro dalSi obdobi.

Musime i reagovat na s&asné trendy, souvisejici gigravovanymi zrninami v systému
financovani vysokych Skol. Mezi priority proto daecitdm zvySeni vykonnosti fakulty ve
véde a vyzkumu a zvyseni spoluprace s podnikyaplikovaném vyzkumu.

V nejblizSi dolkd se z&ne na fakukt pripravovat vtomto ohledu pro fakultuuleézity
strategicky dokument, a tim je Dlouhodoby zarRfirodowdecké fakulty na léta 2011 —
2015. Ten budeipsreji definovat strategické z&fry fakulty v dalSich pti letech a bude
nepochybn vychazet z konsensu o tom, jak mi&p vyvoj fakulty vypadat. V tomto sfru
jsou zde nastimé teze mymi fedstavami o budoucim vyvoji fakulty. O nich budusau
akademickou obec fakulty teprvéeg\wdCit a je samoiejmé mozné, Ze rize dojit k uéitym
korekcim &chto gedstav na zakladSiroké diskuse s akademickouregmosti. Mym Ukolem
bude moderovat ifpravu tohoto strategického dokumentu, zajistit diié® podminky pro
rozvoj vSech pracowisfakulty a gipadré zajistit sblizeni rozdilnychipdstav jednotlivych
kateder. Vychazim vSak z toho, Ze jsme se jiz wirdakulty shodli na tom, Ze se chceme
profilovat jako vyzkum@ zantiena fakulta. Bude-litéba, vytvéim prostor pro diskusi
a pipadné pehodnoceni tohoto z&imu.

Od zalozeni fakulty i fedchoziho Ustavuifrodnich wd je patrny rychly rozvoj této nové
souwasti univerzity po vSech strankach. Fakulta je dn&s vSeobeca prijimana

i respektovana, je chapana jako mlada rozvijejicipgrodowdecka fakulta. Myslim, Ze
bychom ngli usilovat o zachovani dynamiky rozvoje fakultkgacelku i jejich jednotlivych
pracovi¥.Tento fst Zejme jiz nebude tak rychly jako na {étku a asi nebude stejny
ve vSech oblasteaiinnosti.

Co bude ovliviovat vyvoj fakulty v pistim obdobi? # znamém nefpznivém demografickém
vyvoji to bude hlava reforma financovani VS, jejizigsné zini je zatim nejasné. Jiz dnes
jsou vSak patrny dité tendence, které séepr¢ prosadi. Pro naSi fakultu v ramci UJEP to
vibec nebude jednoduché. Bude hodidleZzet na chovani a z&rach samotné univerzity



i na ochot vedeni univerzity rychlgeSit prostorové problémy fakulty, které determinuji
moZznosti pro rozvoj vSeahinnosti fakulty.

Oblast vyzkumu a vyvoje (VaV)

V souladu s trendy hodnoceni Va\CR a kritérii pro pidélovani financi, hodlame v oblasti
VaV rozvijet nosné oblasti vyzkumu na katedrachhaeme podporovat vyzkumné tymy
v zavislosti na dosahovanych vysledcich. Chci poolst excelenci ve VaV. Budeme déle
usilovat o zvySovani podilu finanich prostedki ziskavanych na VaV. To souvisi s nutnosti
nadéle zvySovat publikai aktivitu akademickych pracovriks dirazem na impaktované
casopisy a kvalitni monografie a podporovat ziskawdiSich paterit Vedle zakladniho
vyzkumu chceme roz&ivat také spolupréci s firmamitipaplikovaném vyzkumu a tim
ziskavat dalSi moznosti financovani Va¥hnosti tymi na fakulé. Budeme podporovat
zapojeni studeftdo vyzkumnych projektna katedrach.

Nasi snahou musi byt stéle vice se prosazovat inarezinim ngfitku, nebd@ kvalitni VaVv
ma mezinarodni rozén a ohlas.

Oblast vzdélavani

Nesmime podamvat ani oblast vadavani. Je nutné se zafit na pokrg&ovani nastoupeného
trendu ve vybudovani standardniirpdowdecké fakulty specificky zaghené vedle
zékladnich obdr i na ukité originalni studijni obory. Prioritou bude protosazeni
akreditace magisterského stépmdbornych studijnich programrma vSech katedrach a dalSi
rozSkovani nabidky doktorskych ohiorAlespai v jednom oboru se pokusime ziskat pravo
habilitaci gip. jmenovacichtizeni. Redpokladame zarotig Ze ipravime Kk akreditaci
nékter4d dalSi bakatgka studia v zavislosti na mozZznostech a &ami  kateder

a na pozadavcich uzivatelské sfeéry.

Musime nadale &novat velkou pozornost propagaci studijnich dboa fakulé, popularizaci
piirodowdnych oboli a ziskavani zajmu mladych o tyto obory. ¢€o student
predpokladame, Ze by mohl dosahnotit n@stoucim pétu obofi asi 1200. Htom bude
dilezité, aby se podstatrzvysil podil magisterskych a doktorskych studemd fakulg. | pres
trendy ke snizovani gtu téchto studerit, které vyplyvaji z reformy VS, je pro nasi fakultu
Zivotre dulezité pro jeji spravné fungovani prosadit, abyyse paity u nas zvySily. Budeme
dbat na kvalitu vzélani, coz souvisi také se zvySovanim kvalifikacedwyicich, a k tomu
hodlame mj. vyuZivat ve&tSi mie vysledky hodnoceni vyuky studenty i absolventyc&ne
pokraiovat ve ¥tSim zapojovani studehntv ramci zahrarnich mobilit. Snahou bude aby
tento podil u vSech studéntakulty vzrostl na 10 % a dale budeme chtit uddmtavadni
trend, aby alesppn70 % prezetnich studerit v doktorském studiu vyjelo do zahrani

Oblast managementu

Budu nadale podporovat co nejrychlejSi kvalifikhrist pracovnili vSech kategorii. K tomu
budeme vyuZivat jiz ogdcené motivani nastroje (odrny za zvysSeni kvalifikace apod.),
piipadre zavedeme dalSi. ZlepSovani kvalifik& struktury kateder je nezbytnym
predpokladem pro Ugpné akreditace habilitaich fizeni, dalSich doktorskych program



a rekde i magisterskych program Zarove je zZadouci pro probihajici gen&né obneénu
pracovniki na katedrach.

Chci motivovat vSechny pracovniky ke kvalitni pradk loajalitt s naSi fakultou. Zvlastni
pozornost chci&novat vyuzivani zavedenych motiveéch nastraj nebo zavedeni dalSich pro
vytvareni vhodnych podminek mladym, perspektivnim pragiaym, ktei jsou zarukou
budouciho kvalitniho vyvoje fakulty. Chci nadale atlbo efektivni vynakladani vSech
prostedki pii dodrzovani nastavenych pravidel jejich vyuzivani.

Budu udrzovat dialog s ASiP, naSimi zastupci v AS UJEP i reprezentanty sttideBhci
dale zlepSovat sociélni a pracovni podminky &inmand fakulty i ve stavajicich prostorach.

Oblast ekonomiky:

1) V podminkach institucionalniho financovani VaV hadl usilovat o efektivni
vyuzivani &chto prostedk tak, aby co nejvice generovaly dalSi bodovanéupyspyi

2) Upravit financovani kateder v zavislosti ngppavované reformfinancovani VS.

3) Usilovat o zvySeni iilivu financnich prostedki ziskanych ze spoluprace se
soukromym sektorem, hla¥s ptimyslovymi podniky.

4) Nadale preferovat tvorbu FRIM, abychom pofilbanoznosti nakupu modernich
Spikkovych zdizeni a vytvéeli tak na fakukk podminky pro studium,édu a vyzkum,
které budou srovnatelné s renomovanymi pracovistiali v zahrardi.

Rozvoj a materialni zazemi

Budu usilovat o urychlenou realizaci jiz delSi dodlibované rekonstrukce nebo vystavby
budovy A v aredlu Kampusu UJEP, kterda jgema pro nasi fakultu, a ktera seépdeklarace
vedeni univerzity o prioritnim zaji&ti naSi fakulty dosud nerealizovala. Neni mozné, ab
fakulta, kterd vytvB témet 50 % vysledi vyzkumu a vyvoje na univerzitnadale existovala

v dosavadnich provizornich a nedostafeh prostorovych podminkach a byla nucena
provozovat svowinnost v 6 tiznych objektech viznych¢éstech nista.

V z4vislosti na ziskanych zdrojich financovani chee dobudovat botanickou zahradu
v aredlu Za Vélcovnou. Budeme dbat na z&istlosavadnich inforndaich zdrofi. Dilezité
budou nadale otdzky propagace a prezentace fahkaltygejnosti, musime gnovat zvySené
usili ziskavani zajmu mladych lidi o studiuirpdnich ¥d a dalSich obdrna naSi faku#t

a posilovat konkurenceschopnost fakulty ifldpd rozSfenim nabidky exkluzivnich
studijnich obait a budovanim dobrého jména, které bude zaloZzemééng) na kvali vyuky

a individualnim pistupu ke studedfin.

Zavérem

Jak uz jsem zminil na samotnémiaiku, g znamem nefpiznivém demografickém vyvoiji
a v podminkach iipravované reformy financovani VS v konku¥afm prostedi ostatnich
VS nebude nésledujici obdobi pro dalsi rozvoj riakilty vibec jednoduché. Pro dalsi
dlouhodoby rozvoj fakulty @® bude hod# zalezet na naSem chovani a spravné&vulbi,
kterymi se budeme v nasledujicim obddflit. Cesta pro nejblizSi obdobi, kterou Vam



nabizim, nebude sice jednoducha, ale pokud seipazhodnete, pakd&im, Ze spolénym
usilim se nam vSechny hrozici nastrahy podatekonat a z dlouhodobého pohledu zajistime
dalSi rozvoj naSi fakulty.

V Usti nad Labem 21. dubna 2010
doc. RNDr. Stanislav Novak, CSc.



