Volebni program

Predkladdm Vam gy program pro nadchéazeji¢iyileté obdobi, které bude svymigmbem
jako sowast univerzity pohybujeme a jehoZz gasny stav je vSeobetrnznamy. Dale
Ministerstvo 3kolstvi, mladeze &lavychovy (MSMT CR) pripravuje reformu terciarniho
vzdélavani, kterda sama o sblreaguje na &kavany vyvoj pdtu uchazeéd o studium a
demograficky pokles veékové kohort 19 — 21 let o jednuietinu. DalSi zasadni chystané
zmegny ze strany MSMTCR, jejichz spolénym jmenovatelem je ipchod ,od kvantity
ke kvalit", jsou obsaZzeny v Dlouhodobém z&on vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a inovani, untlecké a dalSi tw¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2011-2015 a v nam dosud znamych navrzich Zasaddova@ni a pravidlech stanoveni
rozpaitu verejnych vysokych Skol pro rok 2011 a dalsi.

Pristi ¢tyileté obdobi bude od kazdého z nas, a to vice ngjikdy, vyZadovat, abychom
svoji energii a silu zas#tili na svou vlastni praci a tu se snaZili vykonaeatnejkvalitrji.
Fakulta je heterogenni celek skladajici séznych oboii. OvSem jenom tehdy, kdyZz budeme
tuto oborovou #znorodost respektovat, theme z ni vytviit organicky propojeny subjekt.
Predpokladem je vSak tymova prace na vSech arovriNehfakul€ v rdmci jednotlivych
kateder jsou jizasto zformované @decké, ale i jiné) tymy. Existuji také i mezikatéidi
tymy a ja bych rad podporoval i vznik tymmezifakultnich. Otesenost nasi fakulty
k efektivni spolupraci s ostatnimi s@stmi univerzity jak v oblasti vzthvaci, tak i ¢decké

¢i rozvojové, niize byt jednim z hlavnich piti toho, jak se vyrovnat s moznymi negativnimi
dopady pipravovanych zrén terciarniho vzélavani.

Specificky potencial naSi fakulty v ramci celé wizity spaituji, krom¢ pripravy kvalitnich
absolveni prirodowdnych oboit (profesg orientovanych), v usku&ovani zakladniho
vyzkumu a v rozvoji Uzké spoluprace s privatningtatnimi institucemi. Domnivam se, Ze
dynamicky rozvoj, kterym fakulta proSla od sveéhonikm, predznamenal i vznikiady
problémi, které by ndly byt feSeny. Otetena a korektni diskuse nadcmymi analyzami
dil¢ich ¢innosti je zakladnimipdpokladem pro definici probléna jejich nasledn#&esSeni.

Pri definovani konkrétnich dilrozvoje jsem vychazel ze své dosavadtiilgié zkuSenosti

z &asti na vedeni fakulty, ze znalosti jejiho &esného stavu a také ze znalosti SirSiho
kontextu a prostoru, ve kterém se naSe fakulta amchlako protkan pro rozvoj a
informatizaci jsem byl mimo jiné zodpé&dny i za sledovani vSeobecnych tréral zandra

pro nas kkovych instituci (tj. pedeviim MSMTCR, Akreditani komise, Rada vysokych
$kol, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace a ostatiropowdecké fakulty WCesku). Rad bych

v nize uvedenych krocich navazal na mnoho dobrygkledki, kterych se &hem
piedchoziho obdobi potilp dosdhnout, podgd tak to dobré a kvalitni ve vSech oblastech
¢innosti a pinesl i fadu novych nagtia. Smyslem &chto inovaci je zejménaiipravit se

na chystané zémy v sektoru terciarniho vthvani.

Dilé&i cile v oblasti vzdlavani

- zkvalithovat vyuku stavajicich studijnich olfiofvyrazréjSi zapojeni odborntkz praxe a
zahrantnich odborni do vyukyc¢i vedeni zagrecnych praci);

- kontrolovat, vyhodnocovat a aktualizovat plany akisci a reakreditaci studijnich ofior
do roku 2015;



rozstit nabidku navazujicich magisterskych ahor

personala a z pohledu vysledk VaV c¢innosti motivovat katedry k reakreditaci a
akreditaci dalSich doktorskych olfor nasledujicim obdobi (2016-2020);

soustedit se na akreditace novych mezikatedralnich r@geiplinarnich) a
mezifakultnich  studijnich obdr pro jejich akreditaci vytvat podminky napi¢
univerzitou (FZP, FVTM, FSE, FF &ipadré dalsi);

vymezit g@irodowdné obory, v nichZz bude efektivni zavést spaoje zaklad (nap
matematika, cizi jazyky, informatika), vést diskusilpravach studijnich pléntéchto
oborii a nasledéracional vyuku zabezpst;

provadt pravidelné analyzy vSech stavajicich a égiipravovanych studijnich obor
za (elem jejich dalSiho rozvoje z hlediska jejich ekamcké efektivity, spoléenské
poptavky a miry propadovosti;

obory, jejichZ realizace se stane neefektivni, skugit intenziviji propagovat nebo
transformovat; v fipadt pretrvavani nefiznivého stavu neuskutgovat;

racionalizovat tvorbu rozvrhu tak, aby bylo maximdatosazeno pracovni a prostorové
efektivity vzdilavaci ¢innosti; odstranit &které zbyténé duplicity ve vyuce a posoudit
moznosti zavedeni blokové vyuky;

zvySit mobility student v ramci bilateralnich smluv a vramci progrianjako je
LLP/Erasmus;

zabezpéit vyuku kvalitni a funkni informani technikou, racionalizovat spravu o tuto
techniku;

rozvijet e-learningovou formu vyuky pro zafist kombinované formy vzdavani,
z projektovych prosedki financovat vytveéeni databaze audiovizualnich vyukovych
pomicek;

navysit p@et kurZi vyucovanych v anglickénti némeckém jazyce, vyrazZp zapojit
zahranini (nag. preshranini) odborniky do vyuky a vedeni z&ecnych praci;

zkvalitnovat sluzby studijniho o@teni ve smyslu: ,Studenti zde nejsou pro nas, atéun
jsme pro studenty.“; zavést pravidelné hodnoceniZzedl poskytovanych studijnim
odctlenim;

za elem minimalizace propadovosti studentezi 1. a 2. rokem studia v bak@léych
oborech zavéstifpravné kurzy v nejrizikagjSich gednmetech;

podporovat zavaghi odbornych praxi do studijnich ptagako jedné z &elnych forem
vzdélavani vedouci k propojovani teorie s praxi;

v magisterskych a doktorskych studijnich programexhbpojovat vyukovoucinnost
s tvarci, védeckoucinnosti; mimdadre nadanym studeditn vytvaet podminky pro jejich
tvaréi a wdeckoucinnost;

prostednictvim ciled vypisovanych odbornych sa@idf i spol€enskych akci
pro akademickou obec fakulty vice vtdhnout studeotylastniho ,Zivota“ fakulty;



Dil¢i cile v oblasti ®dy, zakladniho a aplikovaného vyzkumu

- prostednictvim pedani zkuSenostfeSiteli, ale gedevSim hodnotitél ¢i oponent
projekii riznych agentur organiza¢ napomoci turcim novych projeki tak, aby se
zvysSila postup# se snizujici usgnost podavanych projekt

- snaZzit se nadale navySovat institucionalni podgako jeden z kliovych finargnich
zdroji; rozcElovat ji tak, aby v nasledujicich letechépprinaSela adekvatni vysledky;

- podporovat stavajici édecké tymy s prokazatelnymi vysledky své dosavatmiosti;
tyto vysledky explicité evidovat a monitorovat podrito tymy;

- analyzovat efektivitu vyuziti a hospodarnost naéldds finainé naranym investénim
vybavenim; investovat tam, kde je to ekonomitkelouhodol perspektivni;

- pii dostaténé vySi instituciondlni podpory zachovat stavajfaiancni motivace
za dosazené ¢decké a publikéni vysledky; navic finatné motivovat k zapojeni
doktorskych studefit a mladSich pracovnik do wdecké ¢innosti; ustavit specialni
motivace za prvni publikacidasopise s IF a za prvni ziskany projekt CEP jakdel,

- za podminky ziskani fingnich prostedki z evropskych projekit vytvorit kontaktni
misto pro vyhledavani spoluprace s praxi, privatstatni spravou (vyuka, zéecné
prace, smluvni vyzkum apod.);

- rozvijet aktivni spolupraci s privatni a statnirefé v realizaci vz8avaci ¢innosti a
v uskuté€novani aplikovaného¢{ smluvniho) vyzkumu, rozvijet akreditované laborat
(zajistit tak Bist dophikoveé cinnosti);

- nastavit transparetni pravidla pro fungovani a opAvsteckého materidlového centra;
monitorovat ¢innost a vyhodnocovat dosazené vysledky za timlein, aby se toto
centrum mohlo stat efektivni platformou pro navaatvspoluprace s famyslem areSeni
smluvniho vyzkumu.

Dil¢i cile v oblasti rozvoje, ekonomiky a managementu

- diverzifikovat zdroje financovani fakulty (dotaca gtudenty a absolventy, VKM index,
institucionalni podpora, projektové aktivity, dakbva ¢innost — smluvni vyzkum,
celozivotni vzdlavani);

- detailrt analyzovat prostorové peby jednotlivych pracovis fakulty (v clergni:
laboratd, pracovna, &ebna), racionalizovat vyuZiti prostor;

- vsouvislosti s rnicim se zpsobem financovani vysokych Skol diskutovat émgn
ve financovani jednotlivych kateder a zanoyosadit tyto zréeny do zgisobu hodnoceni
jednotlivych pracovi§

- pravidelr® sledovat a vyhodnocovat gimi kvalifika¢nich plari, uplatiovani pozitivni
motivace pro jejich dodrzovani;

- diskutovat o optimalnim pofru mezi integraci a decentralizaci v oblagticich a
rozhodovacich kompetenci na fakult

- rozvijet manazerské dovednastlicich pracovnik fakulty;
- podporovat vyuku cizich jazykpro pracovniky fakulty;

- rozvijet celozivotni vzélavani pro statni a privatni sféru v regionu; vyivpodminky a
stanovit explicitni pravidla pro jeho realizaci;



- vypracovat uceleny systém propagace a prezentdadtyfapro studenty s$édnich,
zékladnich Skol a Sirokou keajnost vregionu; vramci pozice koordinatora
populariz&nich aktivit pro Ustecky kraj vyt sit’ zakladnich a se¢dnich Skol s uzsi
spolupraci a s koordinatory této spoluprace na alr@nach;

- podporovat propagai a popularizéni aktivity; pokr&ovat a dale rozvijet stavajici
oswdéené popularizéni akce;

- aktivré se zapojovat do realizace TeenAge University;

- prostednictvim pravidelnych spalenskych, kulturnich a sportovnich akci posilovat
sounalezitost pracovnika, studenta a absolverakustdu;

- u jednotlivych kateder vytipovat silné a slabé r#tgg prilezitosti a hrozby; fijimat
opateni k rozvoji silnych stranek, odstkami slabych a skrze uskdt@&ni prilezitosti
dosahnout zefektivami ¢innosti;

- podporovat vznik botanické zahrady a vyuzit ji #e8i dobrého jména fakulty
mezi Sirokou viejnosti.

Zavérem

Osobré se budu svodinnosti snazit pispivat ke vzhistajici prestizi a ni dobrého jména
nejen nasi fakulty, ale i celé Univerzity J. E. I8m. Budu chtit ostatni pracovniky fakulty
vécre preswdcit o tom, ze kvalitni vysledek na8innosti, a to nejedinnosti wdecké, ale i

.....

nasi fakulty.

Za nejvyznamsSi prioritu vSak povazuji nutnost zajistit dostaté prostorové kapacity
pro uskuténovani stavajicich aktivit fakulty a pro zabegpei jejich budouciho rozvoje.
Nanejvys patebna je také soust¥ni stavajicich rotStnych prostorovych kapacit. V uzké
spolupraci s vedenim UJEP hodlam vynaloZit maximahili na to, aby tato priorita byla
v nejbliz§im obdobi napéma a aby byly ziskany dostate finargni prostedky
na rekonstrukati vystavbu nové budovy A v Kampusu.
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V Usti nad Labem dne 16. 6. 2010
RNDr. Martin Balej, Ph.D.



