Programové prohlaseni pro volbu ékana PfF UJEP

Predkladané programové prohlaSeni pro nadchazéfygieté obdobi vychazi z vysledk
dosazenych sa&asnym vedenim fakulty éhem Fedchoziho dsfného rozvoje
Prirodowdecké fakulty za obdobi poslednicktipet od jejiho vzniku a snazi se reagovat i na
souwasné trendy souvisejici sigravovanymi zninami v systému financovani vysokych Skol.

Od zalozZeni fakulty je patrny jeji rychly rozvoj v8ech srérech. Lze tedy vychazetrady
konkrétnich dosazenych agi, jako jsou nezanedbatelny podil ziskanych fimach
prostedki na VaV, Siroké spektrum nabidky odbornych baisidgch studijnich prografina
vSech katedrach, postupmostouci poet now akreditovanych navazujicich magisterskych
studijnich prograrin a v neposlednfad UsmgSna akreditace dvou doktorskych studijnich
progrant.

Na druhé strahv sowkasnych podminkach ¥sich ekonomickych vztahpred nami stoji
nelehké dkoly a vyzvy. V kontextu ostatnictirpdowdeckych fakult je naSe fakulta dnes jiz
chapéana jako nova rozvijejici séirpdowdecka fakulta. Musime nadale usilovat o zachovani
dynamiky rozvoje fakulty jako celku i jejich jedhigfch pracovi$, i kdyZ je nutné &ekavat,

Ze tento st jiz asi nebude tak rychly jako vgalchozim obdobi arejmé bude rozdilny pro
jednotlivé oblasttinnosti.

Dynamicky vyvoj, kterym fakulta prosla od svéhoazani, vSak fedznamenal i vznikady
problémi. Klicovym predpokladem pro to, abychom obstali vé&jgnkonkurenci i do dalSich
let, je pozitivni klima a zlepSeni vztahna fakul¢ tak, aby vSechny katedry citily
sounalezitost s fakultou a s@sre i svou nezastupitelnou pevnou pozici v ramci fakulen
na silnych a date fungujicich katedrach Ize stawizi silné a dobe fungujici fakulty.

V posledni dob se objevily a vyhrotily &které problémy, které oslabuji doposud jinak
dobrou pozici nasi fakultyRada &chto problém souvisi siiznorodosti kateder na fakela
ziejm¢ i s nedostat;ou komunikaci vramci fakulty. Povazuji za zcelazloytné tyto
problémy v nastavajicim obdoisSit.

V nejblizSim obdobi se #me na fakukt pripravovat z pohledu dalSiho rozvoje fakulty
dulezity strategicky dokument, a tim je Dlouhodobynza Pfirodowdecké fakulty na léta
2011 — 2015. Ten budegsrEji definovat strategické zary fakulty v dalSich gti letech a
bude nepochyhkinvychazet z koncensu jednotlivych pracévistom, kam ma vistich f&ti
letech vyvoj fakulty srfovat. Dale nastimé teze v jednotlivych oblastech vystihuji mé
predstavy o budoucim mozném vyvoiji fakulty. O nicldbuwiskutovat s akademickou obci a
vétim, Ze vysledny Dlouhodoby z&mPrirodowdecké fakulty na léta 2011 — 2015 wyitivo
predpoklady pro zaji8hi vhodnych podminek pro rozvoj vSech pracovakulty a gipadré
umozni sblizeni rozdilnychiedstav jednotlivych kateder. Vychazim vSak z tateojsme se
jiz v rdmci fakulty shodli na tom, Ze se chcemefifpeat jako vyzkumié zangiend fakulta.
Bude-li tteba, vytvéim prostor pro diskusi affjpadné pehodnoceni tohoto z&mu.

Co bude ovliviovat dalSi vyvoj fakulty v $5tim obdobi, jaké ied nami budou stat cile a
vyzvy ? Ri znamém nefiznivém demografickém vyvoji to bude hlavreforma financovani
VS, jejiz gesné zvni zatim neni zcela jasné. JiZz dnes jsou v3ak éatxiité tendence, se
kterymi je do budoucnadba pgitat. V nadchézejicim obdobi musime bi¥ipmveni obstat
v obecném procesuigchodu od kvantity ke kvadita v procesu diverzifikace vysokého
Skolstvi. Jiz dnes fiteme vidt, jak je bezprogedni budoucnost ovliwma naSimi
predchozimi rozhodnutimi a vysledky v oblaste¢ipravy a akreditaci studijnich program
zahranénich mobilit studerit a akademickych pracovriik kvalifika¢niho iistu nasich



akademickych pracovnika dosazenymi vysledky v oblasti VaV, jejichz vdleaistale roste.
Pokud budeme mit dobré vizejibeme naSim séasnym chovanim vyrazrovlivnit pozici a
budoucnost fakulty vifstich letech. Pokud tutoripezitost nevyuzijeme a zanedbame dnes
n¢které dilezité strategické priority, neda narrepné budouci vyvoj pilezitost tyto chyby
napravit.

Pro nasi fakultu v ramci UJEP tdbec nebude jednoduché. Bude hodalezet na sitovani
univerzity inaocha@ a moznostech nového vedeni univerzity rychdsit prostorové
problémy fakulty, které determinuji moznosti pravoj vSechiinnosti nasi fakulty.

Oblast vyzkumu a vyvoje (VaV)

V souladu s trendy hodnoceni VaVOR a kritérii pro pidélovani financi na institucionalni
podporu VaV, hodlame v oblasti VaV rozvijet nosiasti vyzkumu na katedrach a chceme
podporovat vyzkumné tymy v zavislosti na dosahoehanyysledcich jak v oblasti finani
spolutasti u projeki, tak v oblasti FRIM. Budu také motivovat zapojestudent do
vyzkumnych projekt na katedrach.

Chci podporovat excelenci ve VaV a zachovat prirgifvajicich finatnich motivaci za
dosazené publikmi, wdecké vysledky a vysledky dosazené v kvalifikan ristu
akademickych pracovnikve vztahu k fipravovanému registru docéna profesak. Budu
nadéle usilovat o zvySovéani podilu fikaich prostedki ziskdvanych na VaV, aby tyto
financni prostedky gredstavovaly v budoucnu nezanedbatelny ftnaredroj pro rozpoet
fakulty. To vSe ale souvisi s nutnosti nadale zvgsqublika&ni aktivitu akademickych
pracovniki s dirazem na impaktovan&sopisy a kvalitni monografie. Pokud se tam, kde je
to mozné, soustdime na tyto, zatim vzdy ve vSech hodnocenichektspané vystupy,
nebudeme se muset tolik obavéippdnych propadinstitucionalnich finaénich prostedki

na VaV gi jakychkoliv budoucich fisrgjSich modifikacich stavajiciho systému.

Vedle zakladniho vyzkumu chci také rdp$iat spolupraci s firmami ip aplikovaném
vyzkumu a tim ziskavat dalSi moznosti financovaaV\¢innosti tymi na fakulg. Formalni
ramec pro tyto aktivity jiz existuje v poddmedavno #zeného Usteckého materialového
centra. LetoSni objem zakazek smluvniho vyzkumiramf a externich pracovigflokazuje
Zivotaschopnost fakulty i v této oblasti. Abychomtvrdé konkurenci u firem u&ly musime
se ed nimi jeSt vice vyprofilovat jako ostdceny, kvalitni a spolehlivy partner. V této
souvislosti budeme podporovat ziskavani dalSichntiaé jejich gipadné aplikace.

NaSi snahou musi byt stale vice se prosazovat inarednim rdfitku, nebd@ kvalitni VaVv
musi mit mezinarodni rozfna ohlas.

Oblast vzdélavani

DalSi dilezitou zékladni oblastiinnosti fakulty je oblast vz#lavani. Je nutné se z&fit na
pokraiovani nastoupeného trendu ve vybudovani standapditodowdecké fakulty
specificky zamfené vedle zakladnich oliori na ukité origindlni, na jinych fakultach
nedostupné studijni obory. Prioritou bude protoadesi akreditace magisterského stupn
odbornych studijnich prograirma v3ech katedrach a dalSi réeagéani nabidky doktorskych
obori. Alespai v jednom oboru se pokusime ziskat pravo habiliipi jmenovacickizeni.
Predpokladdme zarowig 7e ipravime k akreditaci ¢ktera dalSi bakatgkd studia

v zavislosti na moznostech a z&eni kateder a na pozadavcich uZivatelské sféryji Svo
pozornost budemesmovat i roz&ieni nabidky kombinovanych forem studia.



Musime nadale anovat velkou pozornost propagaci studijnich dghaa fakul€, popularizaci
piirodowdnych oboii a ziskavani zajmu mladych o tyto obory. Budderité, aby se
podstatg zvySil podil magisterskych a doktorskych studenta fakulé. | pies trendy ke
snizovani potu téchto studerit, které vyplyvaji z reformy VS, je pro nasi fakulbivotng

dulezité, pokud mame naplnit vizi vyzkumrzantiené fakulty, aby se tyto pty u nas
zvysily, zejména u doktorskych studé&ny souvislosti s tim bude nutné vytito podminky
pro zajiséni kvalitnich sluzeb studijniho odeni.

Musime nadale anovat velkou pozornost propagaci studijnich dghaa fakul€, popularizaci
piirodowdnych obo@ a ziskavani zajmu mladych o tyto obory, prezeritoxeejnosti
aspEchy naSich absolveinty praxi.

Budeme dbat na kvalitu v&idni, coZ souvisi také se zvySovanim kvalifikacedwjicich, a

k tomu hodlame mj. vyuzivat vetéi mie vysledky hodnoceni vyuky studenty i absolventy.
Celorepubliko¢ se objevuji skteré giznaky dlouhodobého ohroZeni kvality absolveat
inflace  udlovanych vysokoSkolskych diploim c¢asto jako dsledek expanze
vysokoskolského vzdavani v celéCR. | za tchto podminek by gad nasim cilem o byt
zachovani vysokeé kvality urogmasich absolvefit

Chceme pokrgovat ve ¥tSim zapojovani student/ ramci zahragnich mobilit. NaSi snahou
bude aby tento podil u vSech studefatkulty vzrostl postuphaz na 10 % a dale budeme chtit
udrZet dosavadni trend, abyt$ina prezetnich studerit v doktorském studiu vyjelachem
svého studia do zahrahi Chci aby existovala Zma vazba v hodnoceni a firam podpde
téch kateder, které jsou v oblasti zahtamch mobilit studerit a akademickych pracovrik
aktivni.

Oblast managementu

Budu nadale podporovat co nejrychlejsi kvalifikarist pracovnilt vSech kategorii v rdmci
pInéni kvalifikacnich plam pracovi¥. K tomu budeme vyuzivat jiz o&kené motivani
nastroje (odrény za zvySeni kvalifikace apod.)ripadré zavedeme dalSi. ZlepSovani
kvalifika¢ni struktury kateder je nezbytnymieglpokladem pro 0gpné akreditace
habilitatnich fizeni, dalSich doktorskych progranma rekde i magisterskych program
Zarove je zadouci pro probihajici genémaobnenu pracovnil na katedrach.

Chci motivovat vSechny pracovniky ke kvalitni pradi loajalit¢ s nasi fakultou. Zvlastni
pozornost chci&novat vyuzivani zavedenych motévach nastraj nebo zavedeni dalSich pro
vytvareni vhodnych podminek mladym, perspektivnim pra@aim, ktei jsou zarukou
budouciho kvalitniho vyvoje fakulty. Chci nadale atlbo efektivni vynakladani vsech
prostedka pti dodrZzovani nastavenych pravidel jejich vyuzivani.

Budu udrZovat dialog s ASiP, naSimi zastupci v AS UJEP i reprezentanty sttideé®hci
dale zlepSovat socialni a pracovni podminky &nand fakulty i ve stavajicich prostorach.

Oblast ekonomiky:

1) V podminkach institucionalniho financovani Va\bdham usilovat o efektivni
vyuzivani &chto prostedka tak, aby co nejvice generovaly bodované vystuply p
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2) Upravit financovani kateder v zavislosti nfippavované reform financovani VS.
Kazdor@né zveejnovat strukturu finost a naklad jednotlivych pracovi§ podle
systému financovani MSMT. SnaZit se o zefekinirginnosti pracovig s nizsim
ekonomickym pinosem f zachovani jejich podpory po ditou dobu v duchu
vzajemneé solidarity vSech pracavigkulty.

3) Usilovat o zvySeni filivu financnich prostedki ziskanych ze spoluprace se
soukromym sektorem, hlayn s ptimyslovymi podniky. Vytveit ekonomické,
prostorové a personalni podminky pro efektivni furémi Usteckého materialového
centra.

4) Nadale preferovat tvorbu FRIM, abychom padpanoznosti nakupu modernich
Spickovych zdizeni a vytvéeli tak na fakuk podminky pro studium,édu a vyzkum,
které budou srovnatelné srenomovanymi pracovisiinal i v zahragi. Zaveést
systém transparentniho vyhodnoceni nasledného tiyuiresténich zdizeni a
zohlednit ho v systému dalSiho vyuZziti piesiki FRIM.

Rozvoj a materialni zazemi

Budu usilovat o urychlenou realizaci jiz delSi dadlibované rekonstrukce nebo vystavby
budovy A v aredlu Kampusu UJEP, kterd j€ema pro naSi fakultu, a ktera se dosud
nerealizovala. Povazuji za netunosné, aby fakutexakvytvédi pres 40 % vysledk vyzkumu

a vyvoje na univerzif nadale existovala v dosavadnich provizornich dosténych
prostorovych podminkach a byla nucena provozovat $innost v 6 fiznych objektech

Vv riznychéastech rasta.

V zavislosti na ziskanych zdrojich financovani e¢heedobudovat a zprovoznit botanickou
zahradu v areélu Za Vélcovnou. Budeme dbét nat&aijidosavadnich inforntaich zdrofi a
podporovat finaén¢ dalSi formy rozvoje této sluzby.azzité budou nadale otazky propagace
a prezentace fakulty na iegnosti, musime &novat zvySené Usili ziskavani zgjmu mladych
lidi o studium pirodnich ¥d a dalSich obdrna naSi faku#t a posilovat konkurenceschopnost
fakulty nagiklad roz&fenim nabidky origindlnich studijnich olioa budovanim dobrého
jména, které bude zaloZené zejména na Kvaitiky a individualnim gistupu ke studefin.

Zavérem

Pii znamém nefiznivém demografickém vyvoji a v podminkaclhtippavované reformy
financovani VS v konkuremim prostedi ostatnich VS méame jedinou jistotu, a to, Ze
nasledujici obdobi nebude pro dalSi rozvoj naSulfgkvibec jednoduché. Pro dalSi
dlouhodoby rozvoj fakulty @® bude hod# zalezet na naSem chovani a spravné&vuibi,
kterymi se budeme v nasledujicim obdaefit. Cesta pro nejblizSi obdobi, kterou Vam
nabizim, nebude sice jednoducha, ale pokud seipazhodnete, pak&tim, Ze spolénym
asilim se ndm vSechny hrozici nastrahy pbdatekonat a z dlouhodobého pohledu zajistime
dalSi rozvoj naSi fakulty.

V Usti nad Labem &ijna 2010

Doc. RNDr. Jaroslav Pavlik, CSc.



