Volebni program pro volbu dékana P¥F UJEP

Predkladany volebni program pro nadchézejici Ctyfleté obdobi vychdzi z vysledkl
dosazenych soucasnym vedenim fakulty béhem piedchoziho pro Piirodovédeckou fakultu ne
zcela jednoduchého ctyfletého obdobi a snazi se reagovat na souCasné trendy souvisejici
S ptipravovanymi zménami v oblasti postaveni a fungovani vysokych skol.

V prvnich péti letech od zalozeni fakulty byl patrny jeji rychly rozvoj ve vSech smeérech.
Soucasné vedeni mohlo v roce 2010 vychazet z fady piedtim dosazenych tspéchu. V kontextu
ostatnich ptirodovédeckych fakult byla tehdy nase fakulta chapana jako nova rozvijejici se
prirodovédecka fakulta. Soucasné vedeni nasledné usilovalo o zachovani dynamiky rozvoje
fakulty jako celku i jejich jednotlivych pracovist, i kdyz bylo nutné ocekavat, Zze tento rist
vzhledem k podminkdm wvné&jSich ekonomickych vztahti jiz nebude tak rychly jako
Vv piedchozim obdobi a ziejmé bude i rozdilny pro jednotlivé oblasti ¢innosti.

Dynamicky vyvoj, kterym fakulta proSla od svého zalozeni, tehdy pfedznamenal i vznik
n&kterych internich problémi. Rada t&chto problémi souvisela s riiznorodosti kateder na
fakulté a zfejmé 1 s nedostatecnou komunikaci v ramci fakulty. Klicovym ptfedpokladem pro
to, aby fakulta obstdla ve vnéjsi konkurenci i do dalSich let, a zaroven i zavazkem pro nové
vedeni bylo dosahnout pozitivniho klimatu a zlepSeni vztaht na fakulté tak, aby vSechny
katedry citily sounalezitost s fakultou a soucasné¢ i svou nezastupitelnou pevnou pozici
v rdmci fakulty. Snad mohu konstatovat, ze fada tehdejSich problémil byla béhem poslednich
Ctyf let vedenim fakulty feSena a doSlo ke sblizeni tehdy rozdilnych ptedstav jednotlivych
kateder. Pfijetim nového Volebniho a jednaciho fadu AS PfF UJEP pak doslo k zavrSeni
tohoto procesu, kdy kazda katedra ma svou pevnou pozici v zastoupeni v akademickém
senatu.

Soucasné vedeni fakulty pfipravilo z pohledu dal$iho rozvoje fakulty dileZity strategicky
dokument, Dlouhodoby zamér Piirodovédecké fakulty na 1éta 2011 — 2015. Tento kliCovy
dokument definoval strategické zaméry fakulty v dalSich péti letech a vychazel z konsensu
jednotlivych pracovist o tom, kam ma vyvoj fakulty smétovat. Zaroven potvrdil, Ze se fakulta
chce nadale profilovat jako vyzkumné zamé&fena fakulta.

Do dne$niho dne se z deseti priorit tohoto dlouhodobého zdméru podatilo naplnit drtivou
vétSinu z nich. Jen namatkou, vystavba nové budovy Centra ptirodovédnych a technickych
oborti ma ze strany MSMT zaji§téné financovani do roku 2018 a v sou¢asné dobé vrcholi
piipravy pro vypsani soutéZe o zpracovani architektonického ndvrhu a projektové
dokumentace, objem finan¢nich prostiedkii na projekty CEP za posledni ¢tyfi roky vzrostl
dvojnésobnég, fakulta ziskalo pravo uskutecnovani habilitacnich a profesorskych ftizeni
v oboru Aplikovana fyzika, byly Gspé$né akreditovany nové navazujici magisterské studijni
programy (obory Biologie, Aplikované nanotechnologie), spole¢né s FZP novy mezifakultni
obor Analytickd chemie Zivotniho prostfedi a toxikologie a dalSi doktorsky studijni program
nasi fakulty s oborem Aplikované nanotechnologie. Podminky pro vyuku novych studijnich
obort se podafilo vyrazné zkvalitnit diky projektim ENVIMOD a MEVAPOX realizovanych
spole¢né s FZP a FVTM. Diky projektu PARNET mohla fada student( absolvovat v §ir$i mife
praxe ve firmach. Zapojeni studentd do projektl Cile 3 jim umoznilo ziskat zkuSenosti
S tymovou praci v mezinarodnim tymu. I pfes neptiznivy demograficky vyvoj maji studenti o
nasi fakultu neustale zajem, v soucasné dob¢ ma fakulta nejvice studentl ve své historii, tj.
1 144 studentt. V celorepublikové anketé Studentské unie v kategorii ptirodnich véd se diky
hodnoceni studentli nase fakulta umistila v poslednich dvou letech vzdy na celnych mistech,



naposledy dokonce jako vitézna! I pres zablokovani finan¢nich prostiedktit FRIM pro stavbu
Kampusu od roku 2011 se pomoci fady projekti podatilo rozsifovat piistrojové vybaveni
kateder a vybudovat n¢kolik novych laboratofi. Pfi pfipravé a feSeni projektd se daii stale
castéji koncipovat tymy zaloZzené na mezikatedralni a mezifakultni spolupraci, v ptipadé
navrhi projektd TA CR spolupracuje fakulta s fadou inovativnich a progresivnich firem.
Fakulta je pfi feseni projektti zapojena i do mezinarodnich siti (COST).

Co bude ovliviiovat dalsi vyvoj fakulty v pfistim obdobi, jaké pfed nami budou stat cile a
vyzvy? Pii o¢ekavaném vyvrcholeni neptiznivého demografického vyvoje to bude hlavné
pokradujici reforma financovani VS, Musime byt nadale piipraveni obstat i v nadchazejicim
obdobi v obecném procesu prechodu od kvantity ke kvalit¢ a v pfipadném procesu
diverzifikace vysokého Skolstvi. Jiz dnes miizeme vidét, jak bezprostiedni budoucnost
ovliviluji naSe pfedchozi rozhodnuti a vysledky v oblastech piipravy a akreditaci studijnich
programi, zahrani¢nich mobilit studentii a akademickych pracovniki, kvalifika¢niho ristu
nasich akademickych pracovnikii. Pro financovani fakulty je patrnd neustdle rostouci vaha
dosazenych vysledkii v oblasti VaV. Pokud budeme mit dobré vize, mizeme naSim
soucasnym chovanim vyrazné¢ ovlivnit pozici a budoucnost fakulty v pfistich letech. Pokud
tuto prilezitost nevyuzijeme a zanedbdme dnes nékteré¢ dilezité strategické priority, nedd ndm
ziejme budouci vyvoj prilezitost tyto chyby napravit.

Pozice nasi fakulty v ramci UJEP je v soucasné dobé pevna, jsme vnimani jako fakulta, ktera
dosahuje fady vyznamnych vysledkl ve védé a vyzkumu a 1 ptes fadu ekonomickych omezeni
dokazala doposud hospodafit s vyrovnanym rozpoctem pii zachovani vSech Cinnosti fakulty
Vplném rozsahu. V nasledujicim obdobi bude hodné zalezet na sméfovani univerzity
i naochot¢ a moznostech nového vedeni univerzity rychle dofesit prostorové problémy
fakulty, které determinuji moznosti pro rozvoj vSech pozadovanych ¢innosti nasi fakulty.

Dale nastinéné teze v jednotlivych oblastech vystihuji mé predstavy o budoucim mozném
vyvoji fakulty.

Oblast vyzkumu a vyvoje (VaV)

V souladu s trendy hodnoceni VaV v CR a kritérii pro pfidélovani financi na institucionalni
VaV, hodlam v oblasti VaV rozvijet nosné sméry vyzkumu na katedrach a chci podporovat
vyzkumné tymy Vv zavislosti na dosahovanych vysledcich jak v oblasti finan¢ni spoluticasti u
projekti, tak v oblasti FRIM. Budu podporovat zapojeni studenti do vyzkumnych projektti na
katedrach a standardni Studentskou grantovou soutéZz UJEP chci doplnit dal§im fakultnim
systétmem financni podpory studentli podilejicich se na védeckém programu pracovist.
Studenti, ktefi jsou leckdy hnaci silou vyzkumu na univerzitach, musi byt zapojeni do
projektii a byt motivovani pro védeckou praci. Pro akademické pracovniky je bezprostredni
kontakt s chytrymi mladymi lidmi nesmirn¢ obohacujici. Malokde jinde mame moZznost
bezprostiedné konfrontovat své mysSlenky s nékym, kdo je schopen neotielého pohledu a
pfinasi nové napady. Vyuzitim tvirciho potencidlu studenti lze dosahnout obdivuhodnych
vysledki a letoSni tispéchy nasich studentti v fad€ soutézi to pouze dokladaji.

Chci podporovat dalsi rozvoj védy obecné, zachovat princip stavajicich finan¢nich motivaci
za dosazené publikacni, védecké vysledky a vysledky dosazené v kvalifikaénim ristu
akademickych pracovniki, piipadné zavést dalsi motivaéni systém ve vztahu
k pripravovanému registru docenti a profesortt bude-li to potfeba. Budu nadale usilovat o



zvySovani podilu finan¢nich prostfedki ziskavanych fakultou na VaV, aby tyto financni
prostiedky piedstavovaly i nadale v budoucnu nezanedbatelny finan¢ni zdroj pro rozpocet
fakulty. To vSe ale souvisi s nutnosti nadale zvySovat publikacni aktivitu akademickych
pracovniki s diirazem na impaktované casopisy, uzndvané databaze publikaci a kvalitni
monografie. Pokud se tam, kde je to mozné, soustfedime na tyto, zatim vzdy ve vSech
hodnocenich respektované vystupy, nebudeme se muset tolik obdvat piipadnych propadi
instituciondlnich finan¢nich prosttedki na VaV pii jakychkoliv budoucich piisnéjSich
modifikacich stdvajiciho systému hodnoceni.

Vedle zékladniho vyzkumu chci také rozSifovat spolupraci s firmami pii aplikovaném
vyzkumu a tim ziskavat dal$i moznosti financovani VaV c¢innosti tymi na fakulté. Formalni
ramec pro tyto aktivity jiz existuje v podobé Usteckého materialového centra, jehoZ &innost
chei rozsitit 1 o dalsi praxi zadané aktivity. Objem zakazek smluvniho vyzkumu u firem a
externich pracovist’ Vv poslednich ¢tyfech letech dokazuje zivotaschopnost fakulty i v této
oblasti. Abychom v tvrdé konkurenci u firem uspé€li, musime se pied nimi jesté vice profilovat
jako osvédcéeny, kvalitni a spolehlivy partner. V této souvislosti budu podporovat ziskdvani
dalsich uzitnych vzort, patentt a jejich pripadné aplikace.

Chci prosazovat interdisciplinaritu postavenou na spolupraci tradi¢nich obord s novymi, Chci,
aby se nase fakulta cestou ruznych forem vyzkumnych infrastruktur s dal§imi fakultami UJEP
(FZP, FVTM a piipadné i FSE a FZS) dokazala vice prosadit v tvrdé konkurenci a vytvofila si
tak podminky pro zapojeni se do velkych projektii a ziskani zahrani¢nich zdrojt financovani.

Nasi snahou musi byt stile vice se prosazovat v mezinadrodnim métitku, nebot’ kvalitni VaV
musi mit mezinarodni rozmér a ohlas. Pro dosazeni tohoto cile chci podporovat vSechny
formy mezinarodni spoluprace pracovist’ fakulty.

Oblast vzdélavani

Dalsi dulezitou zakladni oblasti ¢innosti fakulty je oblast vzdélavani. Nezndme zatim uplné
vysledky akreditace fakulty (jednani AK bude 16. zati 2014) po pifedchozim Sestiletém obdobi
(posledni celofakultni akreditace probéhla v roce 2008), ale u nékterych kateder jiz ¢astecné
vysledky zname. Bude nezbytné reagovat na zavéry AK a jiz dnes je patrné, Ze zakladem pro
uspéch v budoucich akreditacich bude mimo jiného predevsim zajisténi kvalitniho
personalniho obsazeni pracovist. Povazuji za nutné se zaméfit na pokracovani nastoupeného
trendu ve vybudovani standardni ptirodovédecké fakulty specificky zaméfené vedle
zakladnich obori 1 na urcité originalni, na jinych fakultdich nedostupné studijni obory.
Prioritou bude proto dosazeni akreditace magisterského stupné odbornych studijnich
programi na vSech katedrach a dalsi rozSifovani nabidky doktorskych obort.

Musime nadale v€novat velkou pozornost propagaci studijnich oborti na fakulté, popularizaci
piirodovédnych obort a ziskavani zdjmu mladych o tyto obory. Bude dilezité, aby se
podstatné zvysil podil magisterskych a doktorskych studenti na fakulté. I pres trendy ke
snizovani poétu téchto studentd, které vyplyvaji z reformy VS, je pro nasi fakultu Zivotné
dilezité, pokud méame naplnit vizi vyzkumné zamétené fakulty, aby se tyto po€ty u nas
zvysily tieba i nad povolené limity, zejména u doktorskych studentti. V souvislosti s tim bude
nutné vytvofit i organiza¢ni podminky pro zajiSténi kvalitnich sluzeb studijniho oddéleni.



Budeme dbat na kvalitu vzdélani, coz souvisi také se zvySovanim kvalifikace vyucujicich, a
k tomu hodlame mj. vyuzivat ve vétsi mife vysledky hodnoceni vyuky studenty i absolventy.
Chceme spolupracovat vice s firmami v oblasti rozsifeni moznosti praxe jako soucasti vyuky.
Celorepublikové se objevuji nekteré piriznaky dlouhodobého ohrozeni kvality absolventt a
inflace ud€lovanych vysokoskolskych diplomii, casto jako dusledek predchozi expanze
vysokoskolského vzdélavani v celé CR. 1 za téchto podminek by poiad nagim cilem mélo byt,
aby ti studenti, kteti k ndm ptichazeji ze stfednich Skol Casto jako primérni, absolvovali u nés
s kvalitnimi znalostmi a jako Gsp&$ni absolventi budovali kvalitni znacku nasi fakulty.

Chci, abychom jako fakulta byli co nejvice ndapomocni pfi zvySovani urovné vyuky a
popularizaci piirodovédnych oborii na zakladnich a stfednich $kolach. Radu krokd pro
pozitivni ovlivnéni zaki a student smérem k ptirodovédnym disciplindm jiz koname nyni
(letni skoly, propagacéni akce fakulty pro zakladni a stiedni $koly), nékteré dalsi pripravujeme
(zavedeni systému fakultnich Skol pro vybrané stfedni skoly).

Chceme pokracovat ve vétSim zapojovani studentll v ramci zahrani¢nich mobilit. Nasi snahou
bude udrzet dosavadni trend, aby co nejvice prezencnich studentti v doktorském studiu vyjela
behem svého studia do zahrani¢i. Chci, aby existovala zpétna vazba v hodnoceni a finan¢ni
podpoie téch kateder, které jsou v oblasti zahrani¢nich mobilit studenti a akademickych
pracovniki aktivni.

Oblast managementu

Budu nadéle podporovat co nejrychlejsi kvalifikaéni rast pracovnikii vSech kategorii. K tomu
budeme vyuzivat jiz osvéd¢ené motivacni nastroje (odmény za zvySeni kvalifikace apod.),
pfipadné zavedeme dal$i. ZlepSovani kvalifikaéni struktury kateder je nezbytnym
predpokladem pro uspésné akreditace habilitacnich fizeni, dal$ich doktorskych programu
anckde 1 magisterskych programii. Zarovenl je Zadouci pro probihajici genera¢ni obménu
pracovnikl na katedrach.

Chci motivovat vSechny pracovniky ke kvalitni praci i k loajalité s naSi fakultou. Zvlastni
pozornost chei vénovat vyuZivani zavedenych motivacnich néstroji nebo zavedeni dalSich pro
vytvafeni vhodnych podminek mladym, perspektivnim pracovnikiim, ktefi jsou zarukou
budouciho kvalitniho vyvoje fakulty. Chci nadéale dbat o efektivni vynakladani vSech
prostiedktl pii dodrzovani nastavenych pravidel jejich vyuzivani.

Budu udrzovat dialog s AS PiF, nasimi zastupci v AS UJEP i reprezentanty studenti. Chci
dale zlepSovat socidlni a pracovni podminky zaméstnanct fakulty i ve stavajicich prostorach.

Oblast ekonomiky:

1) V podminkach institucionalniho financovani VaV hodlam usilovat o efektivni
vyuzivani téchto prostiedki tak, aby co nejvice generovaly dal§i bodované vystupy pti
hodnoceni nasi fakulty, coz zajisti v budoucnu dalsi finan¢ni prostiedky.

2) Vézat dale financovani kateder v zavislosti na celostatnim systému financovani VS a
VaV. Pravidelné zvetejiiovat strukturu pfinosu a nakladii jednotlivych pracovist podle
systému financovani MSMT. Snazit se o zefektivnéni innosti pracovist s niz§im
ekonomickym piinosem pii zachovani jejich podpory v duchu vzijemné solidarnosti
vSech pracovist fakulty.



3) Usilovat o zvySeni pfrilivu financnich prostiedktl ziskanych ze spoluprace se
soukromym sektorem, hlavné¢ s pramyslovymi podniky. Vytvofit ekonomickeé,
prostorové a personalni podminky pro efektivni fungovani Usteckého materialového
centra.

4) Po omezenich v oblasti FRIM v letech 2011 az 2013 preferovat vyznamné tvorbu
FRIM a vyuzivat dalSich zdroja investic, jako napt. IPR, abychom podpofili moznosti
nakupu modernich Spickovych zafizeni a vytvareli tak na fakult¢ podminky pro
studium, védu a vyzkum, které budou srovnatelné s renomovanymi pracovisti doma i
Vv zahranici.

Rozvoj a materialni zazemi

Budu usilovat o urychlenou realizaci jiz delsi dobu slibované vystavby budovy CPTO v arealu
Kampusu UJEP, které je uréena pro nasi fakultu a ¢asteéné pro FZP a FVTM, a ktera se dosud
nerealizovala. Povazuji nadale za netinosné, aby fakulta, ktera vytvaii ptes 30 % vysledku
vyzkumu a vyvoje na univerzité, naddle existovala v dosavadnich provizornich a
nedostate¢nych prostorovych podminkach a byla nucena provozovat svou ¢innost v 6 riznych
objektech v riiznych ¢astech mésta.

V zavislosti na ziskanych zdrojich financovani chceme dale rozvijet aredl Za Valcovnou
(napt. EKOCENTRUM). Budeme dbat na zajiSténi dosavadnich informacnich zdrojii a
podporovat finan¢éné dalsi formy rozvoje této sluzby. Dllezité budou nadale otazky propagace
a prezentace fakulty na vefejnosti, musime vénovat zvySené usili ziskavani zajmu mladych
lidi o studium pfirodnich véd a dalSich obort na nasi fakulté a posilovat konkurenceschopnost
fakulty napftiklad rozsifenim nabidky originalnich studijnich oborti a budovanim dobrého
jména, které bude zaloZené zejména na kvalité vyuky a individudlnim pftistupu ke studentiim.

Zavérem

Pfi zndmém nepfiznivém demografickém vyvoji, vzhledem k podminkdm wvné&jSich
ekonomickych vztahti a v konkurenénim prostfedi ostatnich VS mame jedinou jistotu, a to, Ze
nasledujici obdobi nebude pro dalsi rozvoj nasi fakulty opét viibec jednoduché. V predchozim
ctyfletém obdobi jsme se ale s vétSinou téchto neptiznivych vlivii dokazali diky Vam vSem
vypotadat, aniZ bychom omezili kvalitni fungovani fakulty. Cesta pro nejblizsi obdobi, kterou
Vam nabizim, nebude jednoduchi. Domnivam se, Ze ekonomicky nejhorsi obdobi snad mame
za sebou. Pokud se pro tuto cestu rozhodnete, pak véfim, Ze kdyZz V nastaveném trendu
setrvame, pak spoleénym usilim se nam vSechny hrozici néstrahy podaii piekonat a z
dlouhodobého pohledu zajistime rozvoj nasi fakulty.

V Usti nad Labem 24. srpna 2014
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