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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte mi prosim, abych Vas oslovil se svym volebnim programem kandidata na dékana
Prirodoveédecké fakulty (dale jen fakulta) Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Nage
fakulta se v ramci Ceské republiky fadi k mladym fakultdm s nedlouhou historii, coz do
zna¢né miry predznamenava jeji postaveni mezi ostatnimi pfirodovédnymi fakultami v
republice. Jsme fakultou mladou, lokalizovanou v tradi¢né industrialnim, bohuzel véak také
socialné znevyhodnéném regionu. V minulych letech se fakulta nejprve intenzivné
rozvijela, potom, diky vyraznému a rychlému poklesu pfijmd, feSila zasadni finan¢ni
problémy a v soucasné dobé se zda, Ze ji opét Eekaji nové a vzrusujici rlstové podnéty, z
nichz jako hlavni bych uvedl vystavbu nové budovy Centra pfirodovédnych a technickych
oborl (CPTO).

V kratké historii fakulty se etablovalo Sest kateder. Jsou to katedry biologie, fyziky,
geografie, chemie, informatiky a matematiky, které pokryvaji vzdélavani, védu a vyzkum
ve standardnim portfoliu obor( ostatnich pfirodovédeckych fakult. Na naSi fakulté Ize
studovat nejen v fadé bakaldfskych a navazujicich magisterskych programu, ale i v
doktorskych studijnich programech. Fakulta v souasné dobé také umozriuje provadét
habilitaéni a jmenovaci fizeni v oboru Aplikovana fyzika. Kromé kateder plsobi na fakulté
Ustecké materialové centrum usilujici o spolupraci fakulty s aplikaéni, tedy podnikovou
sférou. V nasem regionu s velkym portfoliem firem a pfitom vysokou mirou
nezameéstnanosti, je mezi zaméstnavateli o absolventy i nasi fakulty tradi¢né velky zajem.

Jak jsem jiz uvedl, jsme fakultou mladou, bez zdzemi plynouciho z dekad pozvolného
rozvoje a budovani. Tato skute¢nost je na jednu stranu nepochybnym handicapem, na
druhou stranu poskytuje soucasné generaci prilezitost zasadnim zplsobem formovat
fakultu pro budoucnost. Jaka by tedy, podle mého nazoru, méla byt nase fakulta? Jsem
presvédceny, Ze nemuUze zlstat stat na misté a jen pasivné branit dobyté pozice. Naopak,
musime usilovat o budovani zivé, maximalné oteviené, sebevédomé, dynamické védecko-
vyzkumné a vzdélavaci instituce se silnym napojenim na region, domaci vedecko-
vyzkumné instituce, jako jsou ostatni vysoké Skoly a Akademie véd CR a samozfejmé na
odpovidajici partnerské instituce v zahranici.

Silné, svébytné a sebevédomé katedry jsou zakladnimi kameny kazdé fakulty, avSak bez
synergie kateder a jejich vedeni s vedenim fakulty se nemlze podafit vybudovat silnou
fakultu. Z nezavaznych rozhovoru s Cleny nasi akademické obce, za néz jim timto dékuiji,
citim velkou energii a touhu jednotlivych kateder po dalSim rozvoji a sou¢asné také pocit
sounalezitosti kateder s fakultou. Je velkym uspéchem, Zze na fakulté viadne takto pfizniva,
kolegialni atmosféra a je mi dobfe znamo, Ze tato situace nebyla v minulosti zdaleka
samoziejmosti. Patfi velky dik stavajicimu vedeni fakulty, Ze se podafilo dosahnout
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takovéto urovné komunikace a empatie mezi jednotlivymi katedrami. Stavajici stav proto
vhimam jako vyrazny bonus a cenny vklad pro fakultu do budoucna a budu se ze vSech sil
snazit jej udrzet, dale rozvijet a neprohospodafit.

Zhavym internim tématem posledni doby je pfechod na novy zp(isob financovani kateder.
Tato zména je s velkymi nadéjemi, ale misty i obavami, netrpélivé olekavana vsemi
katedrami fakulty a do pfipravy celého systému jiz bylo vloZzeno znacné mnozstvi energie.
Jako dékan jsem pfipraveny tento systém bud’ pFijmout, pokud bude implementovan jesté
stavajicim vedenim fakulty, nebo dopracovat a zavést na za¢atku nasledujiciho funkéniho
obdobi. Sou€asné vSak chci diskutovat opatfeni, ktera budou pfijata v pfipadé, Zze néktera
katedra bude v novém systému dlouhodobé neuspésna vcetné pojistek, které by zabranily
pfipadnému postupnému ‘vyhladovéni’ kterékoli z kateder vedoucimu k jejimu zaniku.
Véfim, ze zavedeni nového systému podpofi motivaci akademickych pracovnikl, povede
k rychlejSimu rozvoji jednotlivych kateder a zvysi efektivitu vynakladanych prostfedku.
Vysledkem a kritériem uspéchu provedené zmény by méla byt silnéjsi fakulta jako celek a
ne fakulta zeStihlena o jednu nebo vice kateder.

Dulezitou prioritou nasledujiciho obdobi v oblasti studia bude pfiprava novych akreditaci a
reakreditaci studijnich program(, at uz formou programovych nebo institucionalnich
akreditaci a plynuly pfechod od stavajicich akreditovanych oborl k novym programudm,
véetné zajisténi dostudovani studentu ve stavajicich oborech. Pfestoze detailni nastaveni
celého procesu stale neni zcela ujasnéno, je ziejmé, Zze navazujici magisterské programy
museji byt garantovany publikacné aktivnimi docenty a profesory. | proto je nadale nutné
pokraCovat v podpofe tvlr€i Cinnosti akademickych pracovnikl a podporovat jejich
profesni rlst smérem k habilitanim, pfipadné jmenovacim, fizenim.

Nové akreditace a reakreditace je ostatné mozné brat i jako pfilezitost k vylepSeni a
racionalizaci stavajicich obord smérem k vysSi atraktivité pro uchazete a zamysleni se
nad tim, zda v praxi neni poptavka po novych, at uZz bakalafskych, profesné
orientovanych, nebo navazujicich magisterskych programech, které by mohly byt
napomocné fesit napriklad kriticky nedostatek ucitelt témeér vSech pfirodovédnych obort a
matematiky na zakladnich Skolach. Vitanym vedlejSim produktem akreditaci profesné
zameérfenych bakalarskych programd by mélo byt tésnéjSi sepéti fakulty s regionalni
podnikovou sférou. DalSi moznou cestou k rozSifeni spektra nabizenych studijnich
programl by mohlo byt vyuziti synergického efektu spojeni sil a prostfedkl PfF s nékterou
z ostatnich fakult UJEP a rozSifeni zatim jednoho akreditovaného mezifakultniho
programu (s FZP) o dal$i mezifakultni programy.

Budu podporovat dalSi rozvoj védy obecné, v souladu s pfipravovanou Metodikou 17+ pro
hodnoceni vyzkumnych organizaci a ocCekavanymi kritérii pro pfidélovani financi na
institucionalni vyzkum a vyvoj (VaV). V oblasti VaV je tfeba rozvijet nejen stavajici nosné
sméry vyzkumu na katedrach, ale i perspektivni sméry nové, které nam zajisti
konkurenceschopnost v budoucim obdobi.

Budu podporovat zapojeni studentd do vyzkumnych projektd na katedrach. Studenti, ktefi
jsou leckdy hnaci silou vyzkumu na univerzitach, musi byt zapojeni do projektd a byt
motivovani pro védeckou praci. Vyuzitim tvlr€iho potencidlu studentld Ize dosahnout
neotfelych vysledkld a dosavadni uspéchy naSich studentd v fadé soutézi to pouze
dokladaji. Za klicovy instrument pro ziskavani nadéjnych, zejména magisterskych a
doktorskych studentl pro védecko-vyzkumnou praci povazuji Studentskou grantovou
agenturu (SGA). Zasadni roli by pak meély granty SGA hrat pfi financovani vychovy
doktorandu, po nichz se jiz pozaduje aktivni t€ast na konferencich a publikace v kvalitnich
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Casopisech. Doktorandim by rovnéz z prostiedki SGA méla byt umoznéna G¢ast na
vhodnych mezinarodnich letnich Skolach, kde budou pfirozené konfrontovani s podobné
zaméfenymi kolegy z jinych zemi.

Jednou z priorit v oblasti VaV bude revize motivacni smérnice. Chci i nadale zachovat
princip stavajicich finan¢nich motivaci za dosazené publikacni, védecké vysledky, ziskané
projekty GA CR a TA CR, za vysledky dosazené v kvalifikaénim rlstu akademickych
pracovnikd a doplnit motivaéni systém i v oblasti zakazkové Cinnosti a aplikovaného a
smluvniho vyzkumu. Chci zaroven i motivovat autory, aby se zaméfili v pfedstihu na
vysledky uplatnitelné v Hodnoceni 17+.

Budu usilovat o zvySovani podilu finanénich prostfedkl ziskavanych fakultou na VaV tak,
aby tyto prostfedky pfedstavovaly i nadale nezanedbatelny finanéni zdroj pro rozpocet
fakulty a kateder. To vSe ale souvisi s nutnosti nadale zvySovat publikacni aktivitu
akademickych pracovnikl s durazem na vybrané impaktované c&asopisy, uznavané
databaze publikaci a kvalitni monografie. Pokud se tam, kde je to mozné, soustfedime na
tyto, zatim vzdy ve v8ech hodnocenich respektované vystupy, nebudeme se muset tolik
obavat pfipadnych propadu institucionalnich finanénich prostfedkd na VaV pfi jakychkoliv
budoucich pfisnéjSich modifikacich stavajiciho systému hodnoceni.

Vedle zakladniho vyzkumu je také nutné rozSifovat spolupraci s firmami nejen v ramci
pfipravy akreditaci profesné orientovanych studijnich programd, ale i pfi aplikovaném a
smluvnim vyzkumu a tim ziskavat nejen dal§i moznosti financovani VaV ¢innosti tymu na
fakulté, ale i posilit v budoucnu rozpocet fakulty v oblasti normativu kvality. Formalni ramec
pro tyto aktivity jiz existuje jak v oblasti spoluprace s Krajskou hospodafskou komorou v
Usti nad Labem a Okresnimi hospodarskymi komorami Most a D&&in, tak i ve stavajicich
aktivitach Usteckého materialového centra, jehoz &innost chci rozsifit i o dal$i, praxi
zadané aktivity. S tim souvisi i narUst aktivit fakulty v oblasti feSeni inovacnich voucheru.
Finan¢ni objem zakazek smluvniho vyzkumu u firem a externich pracovist v poslednich
letech sice zatim stagnuje, ale nepopira zivotaschopnost fakulty i v této oblasti. Obrovsky
potencial je nejen v oblasti materidlového vyzkumu, ale i v oblasti IT technologii. Abychom
v tvrdé konkurenci u firem uspéli, musime se pfed nimi jeSté vice profilovat jako
osveédcéeny, kvalitni a spolehlivy partner. V této souvislosti budu podporovat ziskavani
dalSich uzitnych vzora, patentd a jejich pfipadné aplikace.

Budu podporovat interdisciplinaritu postavenou na spolupraci tradi¢nich obord s novymi
tak, aby se na8e fakulta cestou riznych forem vyzkumnych infrastruktur s dalSimi
fakultami UJEP (FZP, FSI a ptipadné& i FSE a FZS) dokazala vice prosadit v tvrdé
konkurenci a vytvofila si tak podminky pro zapojeni se do velkych projektl a ziskani
zahrani¢nich zdroju financovani. Dulezitou roli v ramci takto pojaté spoluprace muze
sehrat i moznost koordinace akvizic pfistrojové techniky s ostatnimi fakultami UJEP, které
maji laboratofe a zbyte¢né nedublovat nakupy drahych pfistroju na jednotlivych fakultach.

Nasi snahou musi byt stale vice se prosazovat v mezinarodnim méfitku, nebot kvalitni
VaV musi mit mezinarodni rozmér a ohlas. Pro dosazeni tohoto cile chci podporovat
v§echny formy mezinarodni spoluprace pracovist fakulty.

Znakem upésné instituce zabyvajici se tvarci Cinnosti je jeji tésné propojeni s podobnymi
institucemi v zahranic¢i. S tim samoziejmé souviseji vymény studentd se zahrani¢nimi
univerzitami, napfiklad v ramci programu ERASMUS+, vyjezdy akademickych pracovnik(
na studijni pobyty do zahranii v rdmci tzv. ’sabatical’, pusobeni postdoktorandl ze
zahrani¢i na katedrach a spontanni vytvafeni mezinarodnich védeckych tymu. Veskeré
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aktivity v tomto sméru pfinaseji nové a osvézujici impulzy pro badatelskou €innost a
pomahaji bojovat proti inbreedingu. Geograficky lezi nase fakulta v blizkosti hranic s
Némeckem, kde tésné za hranicemi plsobi hned nékolik instituci rizné velikosti, které
jsou orientovany na pfirodni a technické védy. Velmi rad bych se béhem svého funkéniho
obdobi pokusil o zprostfedkovani a rozvoj kontaktl s témito institucemi. Jako dékan budu
klast velky ddraz na internacionalizaci na$i fakulty. Kromé podpory vSech vySe uvedenych
aktivit budu podporovat vyuku vybranych pfedmétd v anglickém jazyce a oteviu diskusi o
zvySeni pozadavku na kvalitu jazykové vybavenosti studentl navazujiciho magisterského
studia (napf. bud poZadavek na vy$$i Grover zvladnuti anglického jazyka, nebo nizsi
uroven anglictiny + zaklady dalSiho jazyka).

V soucasné dobé sidli nase fakulta ve funkéné a prostorové zcela nevyhovujicich
prostorech, které zasadnim zpusobem limituji jeji rozvoj. Patfi velky dik stavajicimu vedeni
fakulty a univerzity za peclivou, zodpovédnou a nesmirné naroCnou pfipravu vystavby
nové budovy formou vefejné architektonické soutéZze o navrh Centra pfirodovédnych
a technickych oborl, kam by naSe fakulta méla, v relativné blizké budoucnosti, presidlit.
Vystavbu nové budovy ve vysoutéZené podobé vnimam jako naprosto zasadni
strategickou investici s vyraznym pfesahem do daleké budoucnosti a tedy také jako jednu
z jasnych priorit vedeni fakulty v nasledujicim volebnim obdobi. Nova budova se stane
nejen reprezentativnim a funkénim sidlem naSi fakulty a nepfehlédnutelnou soucasti
kampusu, ale snad také novou, architektonicky zdafilou, dominantou mésta.

Jsem pfesvédcen, Ze uz jen samotna existence nové budovy vyrazné zviditelni nasi
fakultu navenek a zvysi tak zdjem o déni na fakulté jak ze strany uchazecu o studium, tak
z fad verejnosti. Abychom nepromarnili tento jedine¢ny impulz v oblasti public relations
vyplyvajici z dokonéeni nové budovy, bude nutné zaroven zasadnim zplsobem zlepSit
prezentaci fakulty prostfednictvim fakultnich webovych stranek a zvy$it ddraz na €innost v
oblasti public relations. Do této oblasti také spada pokracujici podpora spoluprace se siti
fakultnich Skol. Pozornost bychom méli také vénovat popularizaci pfirodovédnich véd,
napfiklad formou fundovanych popularnich pfednasek nebo vystupy v médiich na aktualni
témata z naSich obord.

Na zavér zbyva zodpovédét otadzku, pro¢ kandiduji na funkci dékana pfirodovédecké
fakulty. Ke kandidatufe jsem byl, ke svému pfekvapeni, pfed ¢asem vyzvan nékolika
kolegy a kolegynémi z riznych kateder fakulty. VSech, ktefi mé oslovili a podporuji mou
kandidaturu, si nesmirné vazim a vim o nich, ze jim velmi zalezi na budoucnosti fakulty a v
minulosti pro fakultu mnoho vykonali. Dlvéra, kterou ve mé vlozili, mé pfinutila k
zamySleni nad svymi osobnimi prioritami a ke kone¢nému rozhodnuti kandidaturu
pfijmout. Dékanstvi chapu soucasné jako sluzbu akademické obci fakulty, také vSak jako
vyzvu a neopakovatelnou pfilezitost spolupodilet se na budovani a sméfovani instituce, ve
které sam jiz fadu let plsobim, ktera ma vyrazny pozitivni dopad na region, kde jsem se
narodil, kde ziji, a ktery mam rad. Pevné véfim, Ze spole€nym usilim se nam podafi nadale
posilovat pozici nasSi fakulty, jakozto uznavané vzdélavaci a védecko-vyzkumné instituce
jak v narodnim, tak i v mezinarodnim kontextu.

Teplice 8. kvétna 2018 doc. RNDr. Michal Varady, Ph.D.



